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elkészitésénél kilsé tényezbként tovabbra is figyelembe vettiik Szombathely Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanak kéltségvetési megszoritadsokra vonatkozé tdrekvéseit.
Ezért a tervezett b&viil6 miivészeti tevékenység megvaldsitasahoz — késébb részletezett —a
cs6kkend kdzponti tamogatas és — a jogszabalyok miatt — a névekvé bérksltségek ellenére, a
2011. évivel megegyezé Osszegli fenntart6i tédmogatdssal kalkuldlunk, tehat a gazdasagi
kérnyezet negativ hatdsait a szinhdz megprobalja sajat er6bél megoldani.

A 2012-es év tervezett miivészeti tevékenység dsszefoglaldsa:

A 2012-es év produkcidinak sorat janudrban — még a 2011/2012 szezon &szi
bérletsorozatanak befejez6 el6adasaival — a kamarateremben a Zardndokének, avagy A
szinhaz elfoglaldasa cim( Jeles Andras altal jegyzett ballada, valamint a szinhazteremben
Mohdcsi Janos rendezésében Shakespeare: Szentivanéji dlom cim{ mivének feldolgozasa
nyitja.

A tavaszi bérletsorozatban a nagyszinpadon marciusban Jordan Tamas rendezésében
Moricz Zsigmond: Rokonok cim(i miive keriil bemutatdsra, amellyel parhuzamosan a
kamarateremben Sods Péter elsG szombathelyi rendezéseként Hay Janos: Rik Joska, dén
kiralyfi cim(i eladasat lathatja a k6z8nség. A bérletes évad zérasaként Vallé Péter rendezi a
nagyszinpadon a majusi bemutatasra tervezett Moliére: A nék iskoldja cimii vigjatékat,
amellyel egyidejlileg a kamarateremben Béres Attila allitja szinpadra Urs Widmer: Top dogs
cimy szinmdivét.

A bérletben szerepl6 el6adasok mellett djra lathatja a kézonség az Gsszel bemutatott
el6adasok koziil a Chicago-t, valamint a Tizenkét dithés embert, illetve a tovabbra is
repertodron maradé Kabarét és Pygmaliont is. A Hetvenhét cimmel bemutatott interaktiv
mesejatékunk hétvégenként kindl szérakozasi lehet8séget a szombathelyi csaladoknak.



Szamos meghivésnak kell eleget tennie a Szakmak szinhaza, illetve a Mérnokszinhaz
cim{ — pélyaorientaciét segité — az altalanos-, illetve kozépiskolai tanuldk szédmara késziilt
el6adasoknak. Mdr most ismert, hogy - ezeket a tavaly kézel 20 helyen bemutatott
el6addsokat- az els6 negyedévben Székesfehérvaron, Zalaegerszegen, Szentgotthdrdon,
Lendvan és Egerben is lathatjak a palyavélasztas elétt all6 diakok.

A 2012/2013 évad &szi bemutatéi kdzétt az &sz folyaman 2 nagyszinpadi, valamint 1
kamaratermi produkcié szinre vitelét tervezziik. A szombathelyi kozonség sokrétii
kiszolgalasa érdekében tébb vendégeldadds meghivasa is tervben van, fgy a szinhazra
nevelés egységes koncepcidban térténik.

A Thea-tér programsorozatai a 2012-es évben is folytatédnak. Kéthavi
rendszerességgel jelentkezik Uj sorozatunk ,Miért szép” cimmel, ahol szinhazi, zenei és
képzémiivészeti alkotdsokrél fogunk beszélgetni alkotékkal, el6adémivészekkel. A szinhazi
bemutatékhoz kapcsolédéan tovabbra is folytatjuk kiallitas-sorozatunkat, amely az adott
el8adasok vildgdhoz kapcsolodéd képzémUvészeti alkotdsokat mutat be. Tavasszal az irékéz
gyljtemény valogatunk a fent emlitett szempontok alapjan.

Februartdl folytatédik a ,Viceel iitjiik agyon” cim( rendhagyé improvizacios estiink,
amely az aktualis produkcié prébafolyamata soran jelentkezd nehézségeket dolgozza fel —
reményeink szerint — vicces formaban.

Misoron tartjuk a ,Csdszarok napja” cimii vacsordval egybekstétt ismeretterjeszts
estiinket is, ahol egy produkci6 sziiletésének kulisszatitkaiba pillanthatunk bele egy-egy okori
romai csaszar életének apropdjén. Folytatodik a kortars irodalmi miveket a szerzé &ltal
bemutaté ,Kételez6 olvasmany” sorozat is, amelynek idei elsé vendége Vamos Miklés lesz.
Németh Judit 6néll6 estje tovabb szinesiti a klub programijat, amelyhez csatlakozik Jorddn
Tamas 6néllo produkcidja ,Széllel szembe” — poénok és poémak, amely a hagyomanyos
»stand-up comedy” miifajt értelmezi at. A tavasszal Uj témékat érint a Szinhazszerda, Az én
évadom cimmel miivészeink mutatjdk be nem szinhazi kétédésii szombathelyi barataikat.

Az idegen nyelvii elSaddsok kedvelGi szdmara j6 hir, hogy tjra Szombathelyre latogat a
Madhouse Company a nagysiker(i Shakespeare Osszes Réviden (S.0.R.) el6adasaval, illetve
vendegil latjuk Koltay Rébert: Naplé-szildnkok cimi Moéricz Zsigmond napléjabél
Osszeallitott estjét.

Az Orkény centendrium jegyében szeretnénk vendégiil latni az Orkény Szinhaz
Macskajaték cim( produkciéjat Molndr Piroska, Pogdny Judit és Csomds Mari
fdszereplésevel.

A felsorolt programokon kivill még szédmos Thea-tér program szerepel a tervek kozott,
amelyek megvalosuldsa a kézrem(ikédék leterheltségének és a szinhaz lehet&ségeinek a
fliggvénye.

A tervezett misorterv megvaldsuldsa esetén 2012-ben a szinhaz tdbb mint 300
el6adds/esemény otthona lesz, igy biztositva szinvonalas szérakozasi lehetdséget
Szombathely kulturara fogékony polgarai részére, az év barmely idépontjaban.



A 2012-es év gazddlkodasdnak fébb sajitossagai:

A szinhaz életében a 2012. év lesz az els6 olyan év, amelynek sordn a m(kédése redlisan
Osszevethet6 a korabbi év mikddésével, hiszen a normal szinhdzi miikddés a feltjitott
épliletbe vald 2011. januari visszakdltozéssel kezdédhetett el.

igy az idei évre tervezett miivészeti célok megvalésitdsahoz kapcsolédé gazdassgi miikodés
ugyan fébb részleteiben megegyezik a 2011-es évével, de a gazdalkodasi kérnyezet
valtozasai miatt az alabbiakban felsorolt valtozasokkal is sziikséges kalkulalni:

® A kdzponti tdmogatds &sszege 2012-ben 4,9 Mio Ft-tal lesz kevesebb, mint 2011-
ben.

* A 2011. év teljesitésében nagy szerepe volt annak, hogy a béren kiviili juttatisok
megvonasa és az elbocsatdsok mellett kollektiv fizetéscsokkentés tortént és tébb
munkavallalé jogviszonyat sziineteltettiik a nyari hénapokra. 2012-ben a bérek
tovabbi csbkkentésére nincsen mod, hiszen a mlsorterv megvaldsitasahoz
létszamcsdkkentésre nincs lehetdség, elengedhetetlen a jelenlegi l6tszam, tovabbd a
szinhaznak alkalmaznia kell — a munkavallaldk jelentés részénél — a munkabérek
nettdé értékének megdrzéséhez sziikséges munkabéremelésekre vonatkozd
jogszabalyi elGirasokat, amelyek a teljes éves foglalkoztatassal egyitt kézel 10 Mio
Ft-tal fogjak novelni a bérkoltséget.

® Az idei évi drvaltozdsok nem csak a diszletek, jelmezek és a kdzremiikodéi dijak
fajlagos koltségeinek emelkedését eredményezik, hanem az épiilet fenntartasat is
dragitjak (pl.: tavhé dija 17,5%-kal, kommunilis dijak 7,5%-kal emelkednek, sth.).

Mivel a bérlet és jegybevétel, illetve a szponzori tdmogatasok Gsszegének jelentSs mérték(
tovabbi emelkedésével kalkuldlni nem megalapozott. Ugyanakkor a produkciék szamanak
csokkenése a jegybevétel és a tdrsasagi adé terhére adhatd tamogatds olyan mértékii
csbkkenését eredményezné, ami nem jelentene érdemi megtakaritast. Mindezek alapjan
felsorolt kedvezétlen gazdasagi tényezék hatdsait a produkciékhoz kapcsolédé kiadasok
csdkkentésével lehet csak ellensulyozni.

Terveink szerint a 2012-ben az el6z8 évinél tébb, de kisebb kéltségigényd produkcié keriil
szinpadra. Fontos leszégezni, hogy a kéltségek csdkkenése nem jelent szinvonalbeli
csokkenést.

Osszefoglalva: 2012-ben a megvaltozott koriilményekhez igazitott miikddése mellett is a
szinhaz 6 térekvése, hogy a kordbbiaknal tébb produkciét allitson szinpadra, Thea-tér
eseményt hozzon létre, megteremtve ezen keresztiil a lehetdséget, hogy tovibb
emelkedjen a nézészam, amely egyrészt a sajat bevételek, masrészt a jévébeni kézponti
tdmogatasok dsszegének névekedését eredményezheti.

Bevételek alakuldsa

A szinhaz 2012. évi miikddési koltségei fedezetének biztositasdhoz a kézponti koltségvetési
tamogatasként 182.000 eFt dsszeggel, 6nkormanyzati miikédési tamogatasként 145.000 eFt
6sszeggel, azaz mind6sszesen 327.000 eFt miikédési tdAmogatéssal szamol. Kiilén tételként,
de a bevételi oldal kalkuldl a szinhdzépiiletért fizetett bérleti dij 36.000 eFt-os Osszegével
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megegyezé fenntartdi tdmogatdssal is. Szintén szerepel a bevételek kozott a Mediawave
részére tovabbutalandé — énkormanyzat altal folydsitott — 15.000 eFt.

A szinhdz els6dleges miikédési célja tovabbra is a sajét bevételeinek névelése.

A jegy és bérletbevételek tekintetében 81.867 eFt szerepel a tervben, amely kis mértékd
névekedést prognosztizdl. Ez az §sszeg a jegybevétel (40.667 eFt) mellett a 2011/2012
tavaszi bérletsorozathoz kapcsolodé 1.000 db, a 2012/13-as évad 8szi bérleteit adé 3.200 db,
illetve a 2.000 db tavaszi bérlet értékesitésébdl tevidik ssze.

Az Afa mértékének valtozasa miatti jegyar modositas februar elsejétdl lépett életbe. Ez az
emelés ugyan nagyobb mértékii, mint az adéemelés, de ez ellensilyozza a valtozatlan
bérletarak okozta bevételkiesést.

A jegy és bérletbevételhez 62.494 eFt — adékedvezményt biztositd —tamogatas kapcsolddna
2012-ben.

Az eplilet biztositotta lehet8ségek intenzivebb kihasznéldsara nagyobb hangsulyt kell
fektetni, amely a rekldmfeliiletek (12.000 eFt) és a bérbe adhaté helyiségek (7.070 eFt)
hatékonyabb kihasznéladsat jelenti.

Itt kell megjegyezni, hogy a bérleti bevételekben az étterem bérbeaddsaval csak 10 hénapra
kalkuldltunk. (Erre vonatkozdan kiilén el6terjesztés késziilt.)

Az egyéb bevételként (ruhatdr és SZJA 1%) 1.450 eFt keriilt beéllitasra a tervbe.

A bevételek kdzott nem szerepeltettiink egyéb palyazati pénzbél szirmazo Osszegeket.

A 2012. évi tervezett bevételek 542.882 eFt 6sszeget jelentenek Gsszesen.

Kiaddsok, kdltségek alakuldsa

1.) Akozvetlen anyagkoltségek kozétt keriil kimutatdsra a szinhazépiilet és a Kiraly u. 11. sz.
alatt miikddtetett jegyiroda kéziizemi dija (villamos energia 10.800 eFt, gaz 1.000 eFt,
tavhdszolgdltatds 9.840 eFt, viz- és csatornadij 1.500 eFt, szemétszallitas kéltsége 275
eFt) az altalanos miikédést szolgdlé nyomtatvényok, irodaszerek beszerzése (100 eFt), itt
szerepeltetjiik a tisztitészerek és pipere koltségeit (320 eFt), valamint a szinpadi tarak
mikddéséhez sziikséges anyagbeszerzéseket, egyéb fenntartési anyagok (4.863 eFt)
éves szinten varhatd Gsszegeit.

Y.

kalkulaltunk. Mig a TAVHO ara kozel 17,5%-al emelkedett, addig a villamos energia
esetében sikerilt a kordbbinal alacsonyabb aron leszerzédniink. A tervben a korabbi
tervhez képest az elektromos dram és a TAVHO esetében kisebb fogyasztast
prognosztizaltunk, mivel ezt az évet mar terheli a 2011-es év elsd hénapjainak
»prébaliizeme”.

Kozvetlen anyagkoltségek dsszesen: 29.298 eFt.

2.) Az alvdllalkozdi raforditdsok kézétt szerepeltetjik a szinhazi produkcick bekeriilési

koltségeibdl az alkotok (rendezék, tervezdk, zeneszerz8k, iré, koreografus, fordito,
vendégmiivészek, statisztak, zenészek, egyéb kézrem(ikéddk proba- és el6adasdijai,
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jogdijak, stb.) honordriumait. A Thea-tér és a szinhdzi mikédést kiegészité egyéb
muvészeti programok megvaldsulasanak kéltségei is itt keriilnek kimutatasra.

A kordbbi évekhez képest eltérés, hogy a szinhdz térsulatdba tartozd tébb szinész is
vallalkozéi formdban végzi a kozrem(kddést, ami igy jelentésen néveli ennek a
kéltségelemnek az 6sszegét (59.101 eFt).

Alvallalkozai raforditasok dsszesen: 110.601 eFt.

Az anyagjellegl szolgaltatdsok kozott keriilnek kimutatdsra a kommunikacids kéltségek
(posta, telefon, internet egylitt: 2.675 eFt), a felmertil§ szallitdsok kéltségei (750 eFt), az
éves propaganda és marketing kéltségek (2.500 eFt), a jegy- és bérletértékesités jutaléka
(1.200 eFt) mellett, az &ltaldnos miikédés érdekében felmeriil6 rendszeres, havi
megbizasi dijak 6sszege (jogi képviselet: 960 eFt, kényvelés: 3.072 eFt, kényvvizsgalat:
540 eFt, foglalkozds-egészségligyi-: 576 eFt, és IT szolgéltatasok: 220 eFt, néztéri
felligyelet és ruhatdr: 3.870 eFt, portaszolgélat: 4.950 eFt, szinpad-feliilvizsgalat: 100
eFt, tlzvédelemi felligyel6: 264 eFt, munkavédelmi felligyelé: 360 eFt) is itt keriilnek
kimutatdsra. Az éplilethez és annak gépészetéhez a garancidk megérzése céljabdl kitétt
karbantartasi dijakat is ez a tétel tartalmazza (t(izjelz6 rendszer, h6- és fiistelvezetd
rendszer, lift, légkondiciondld berendezések, szinpadgépészet, légtechnikai rendszer,
tlizjelz6-felligyelet, gdzkazanok stb. Gsszesen: 3.868 eFt).

Tovabba a szinhdz altal egyéb igénybe vett szolgéltatasok (pl. biztositds, egyéb eseti
megbizasok, raktdr-, ingatlan- és eszkézbérleti dijak, stb. 6sszesen: 5.840 eFt) kéltségei is
itt jelennek meg. Ebben a tételben taldlhaté meg a fenntartonak a szinhazépiiletért
fizetendd bérleti dija is (36.000 eFt).

Az alvallalkozdk és az anyagi jelleg(i szolgaltatasok esetén is nyomon kdvethetd a szinhaz
térekvése, hogy a kbzrem(ikédék egyre nagyobb hdnyada legyen helyi villalkozd, ezzel
is er@sitve a szinhaz szerepét a régidban.

Anyagjellegli szolgaltatasok osszesen: 67.745 eFt.

Az misorterv megvalésitasdhoz sziikséges személyi dllomannyal a szinhaz rendelkezik.
Egyedil az év végén meglresedett diszit6i pozicié betdltése és egy GYED-en lévé
munkavallalé visszatérése okoz véltozast a létszamban.

A szinhaz dolgozdinak elGzetesen tervezett létszéama 2012. évben igy atlagosan a 68 f8,
amely a fizikai dolgozékbdl (miiszaki dllomany, porta- és takaritészolgslat), valamint a
szellemi alloméanybdl (szinészek, adminisztrativ dolgozdk, miivészeti ligykezelés) tevédik
Ossze. Az atlagos létszam korabbi évhez képest csokkenését az okozza, hogy tébb
miivész, akik kordbban munkavallalok voltak, mar véllalkozasi formaban miikédnek
kbzre. Az el6z6 évi tervhez képest a bértomeget csékkenti, hogy a fluktudcid
kévetkeztében az Uj munkavillalék alacsonyabb bérszinten lettek felvéve.

A brutto bérkoltség tartalmazza a szinhaz 3 tagu felligyel6 bizottsdga éves
javadalmazasanak jarulékokkal névelt kéltségeit, valamint az egyéb allomanyi létszamba
nem sorolt egyedi megbizds alapjan foglalkoztatott kézrem(ikoddk (statisztak, alkotok,
vendégmiivészek, stb.) dijait, valamint a rehabilitaciés hozzajarulast is.

A bérkoltségnél figyelembe lett véve az addvaltozdsok kompenzaldsaként a nettd bérek
megdrzése céljabol végrehajtandé béremelésre is. Ezt a szinhdznak kotelezé
végrehajtania ahhoz, hogy a jov8ben kézponti témogatédshoz juthasson.

Bérjellegii raforditasok és jarulékaik 6sszesen: 245.972 eFt. ’/,
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5.) A személyi jellegii raforditdsok kozétt szerepeltetjiik a szinhaz dolgozdinak béren tali
juttatasként a munkabajards jogcimén adott utazasi koltségtéritést, a tanulmanyi
szerzGdésben rogzitett szakmai tanulményok tamogatasanak Gsszegét, valamint a
reprezentdcios kiaddsokat, stb.

Személyi jellegii raforditdsok dsszesen: 8.100 eFt.

6.) Az értékcsokkenés kimutatott 6sszege minddsszesen 65.506 eFt, ami ténylegesen a
beszerzések/beruhazasok (legnagyobbrészt diszlet és jelmez) utédn elszamolt
amortizaciét tartalmazza. Ez a tétel képezi a fedezetét 2012-es el6adasokhoz kapcsolédo
diszlet és jelmezek létrehozasinak.

Ertékcsokkenés 6sszesen: 65.506 eFt.

7.) Egyéb kozvetett koltségek soron a banki miiveletek koltségeit és egyéb hatdsagi dijak
Osszegét szerepeltetjiik 660 eFt értékben.

8.) Egyéb raforditds
A 2012-ben is Szombathely ad otthont a Mediawave fesztivalnak, amelynek
megrendezésében a szinhdz is szerepet vallal. Ennek kéltségeire 15.000 eFt Osszeg kertl
betervezésre, amely 8sszeg tdmogatdsként keriil tovabbadésra a Mediawave Kézhaszni
Alapitvany részére (az Gsszehasonlité tablaba az atlathatésdg miatt ez a tétel szintén
atkerdiilt ebbe a sorba).

A 2011. évi tervezett kiaddsok 542.882 eFt 6sszeget jelentenek dsszesen.

Osszefoglalva a kordbban leirtakat, a 2012-ben a szinhaz az egy évvel korabban
megkezdett miikodést kivanja folytatni, annyi eltéréssel, hogy a tervek szerint tobb
produkcid lesz létrehozva, a korabbiaknal kisebb koltségkeretbdl, ezzel ellenstlyozva a
kedvezétlen gazddlkodasi kornyeztet (kisebb &llami timogatas, aremelések stb.) A
produkciék szdimanak névelése a szinhaz jov6beni miikédésének egyik zaloga, hiszen ezen
keresztill teremtédik meg a lehet&séget, hogy a tovabb emelkedhessen a nézdszam, mely
egyrészt a sajit bevételek, mdsrészt a jovébeni kozponti timogatasok Osszegének
novekedését eredményezi.

A Webres Sandor Szinhdz befejezte els§ évét az Gj, minden szemponthél tokéletes
epiiletben. A kozdnség szeretetét élvezve elindulhattunk azon az uton, mely remélhetéen
a nem tul tavoli jovében igazi szellemi kdzponttd avatja a Szinhazat. Ennek mar ma is
kézzelfoghat6 jelei vannak, igéretesnek tlinik az a szeretetteljes viszony, mely a véros
polgarai és a tarsulat kdzott kialakult.

Fontos azonban kiemelni, hogy a tervben elére nem lathaté kiaddsokra, koltségekre kiilén
tartalékok nincsenek, e célra egyediil az esetlege év kdzben elnyert palyazatok nyujthatnak
fedezetet.



Kérem a tisztelt Bizottsdgoktdl a Tarsasag 2012.

Szombathely, 2012. februar 1.

Tisztelettel:

Mellékletek:

évi Uzleti tervének jovahagydsat.
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