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A Weores Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. modositott 2013. évi iizleti terve

A Wedres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2013. évre vonatkozd izleti tervének
elkészitésénél kiilsé tényezéként tovabbra is figyelembe vettiik Szombathely Megyei Jogu
Véros Onkormanyzatanak kéltségvetési megszoritasokra vonatkozo torekvéseit.

Ezért a tervezett kis mértékben ugyan, de tovdbb bévild mivészeti tevékenység
megvalositdsahoz — késdbb részletezett ndvekvd koltségek ellenére — a 2012. évinél kisebb
Osszegli fenntartdi tdmogatassal kalkuldlunk.

A 2013-es év tervezett mlivészeti tevékenység dsszefoglaldsa:

A 2012/2013-as szezon tavaszi bérletes sorozatdban szerepld el6addsok
prébafolyamata januarban kezdédik. A kamarateremben Jeles Andras rendezi ,A
félkegyelm(” ciml drdmdat, amelyet februar végén mutatunk be. A szinhdzteremben
marciustdl Horgas Adam rendezésében a ,Mesterdetektiv’ cimii eléadassal varjuk
nézdinket. Majusban mutatjuk be Szerémi Zoltan ,Portugal” rendezését. Az évadot a 2012.
évi POSZT legjobb rendezd dijanak nyertese, Mohdcsi Jdnos rendezése zarja. A ,Black
Comedy” a nagyszinpadon kap helyet.

A Wedres Sandor Centenarium keretében tartjuk meg juinius 22-én a ,Szent Gydrgy
és a sarkany” diszbemutatgjat. Vallo Péter rendezése a 2013/14. évad elsé nagyszinpadi
bemutatoja is egyben. Ezt kdveti az évben a Savaria Torténelmi Karneval keretében
bemutatandd karnevalszinhazi el6adas, melynek torténete a tervek szerint visszatér a
torténelmi id6kbe. Az §szi bérletes sorozatban tovabbi egy zenés nagyszinpadi, valamint két
kamaraszinpadi elGadast terveziink, melyek kéziil az egyik eléreldthatélag Orkény Istvan:
,Toték” cimd tragikomédiaja lesz Ivo Krobot rendezésében.

A bérletes el6adasok mellett Gjra misorra tlizziik az Gsszel bemutatott eléadasainkat
a ,La Mancha lovagja”, a , Kézrdl kézre”, a ,Jaték a kastélyban” és a ,Szigoruan ellendrzott
vonatok” el6adasokat. Repertoaron tartjuk a ,Top dogs”, a ,Szentivanéji dlom”, a ,, Kabaré”,
a ,Tizenkét diihds ember”, a ,Chicago” és a ,Rak Jéska, dan kiralyfi” el6addsainkat is.
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Szamos meghivdsnak tesziink eleget a ,Szakmak szinhaza”, illetve a ,Mérnodkszinhaz” cimli
palyaorientaciot segits altaldnos-, illetve kdzépiskolai tanuldk szaméra késziilt elSadasokkal.
Tobbek kozott a tervek szerint bemutatjuk az el6adast Kérmenden, Zalaegerszegen és wjbdl
Lendvan is. A legfiatalabbak tovabbra is megtekinthetik a ,Hetvenhét” és a ,Kék pék”
gyerekelSadasokat.

A Studidban Czukor Baldzs sajat atiratdnak rendezését tervezziik misorra tiizni. Nagy
Cili masodik rendezése a ,Babelna” a Krudy Klubban, éttermi kdrnyezetben jatszédik. ,A jé
palinka itassa magat” a legtobb elGadast élte meg és tovabbra is nagy sikerrel jatsszuk.

A Webres Sandor Centenariumhoz tobb esemény is fog kapcsolddni. A szinhdz altal
2012-ben meghirdetett Wedres Sandor dramapdlyazat eredményhirdetése tavasszal lesz,
melyet — ha eredményes lesz — egy Gsbemutaté kévet. ,A teljesség felé” cimmel egy zenés
est is megrendezésre keriilne a kélté miiveibél, neves magyar miivészek elGadasiban. A F6
téren tartandd nagy versmondas is a centendriumhoz keriilne igazitasra. Az eseményeket
kiegészitenék irodalmarok, kolték eléadésai/beszélgetései Wedres Sandor munkassagardl.
Az Agoraval folytatott egyeztetések alapjan a centenariumhoz kapcsol6dé sajtétajékoztatok
helyszine, megszervezése és a miisorfiizet elkészittetése is a Szinhaz feladata.

Féként a fiatalokat céloznank meg a drog-prevenciét és az Ujjdélesztést bemutaté
,Néndé” ciml ismeretterjesztd elGadasunkkal.

A Fuzié elnevezés(i kezdeményezésen keresztiil a szombathelyi egyetem hallgatéinak
bevonasdval nem csak egy el6adas jonne létre, de egyben egy Uj szinhazi kozonségréteg
kinevelése is elkezd§dhet.

Uj elem lesz a korabbi évekhez képest a tervezett m(ivészeti tevékenységben az MSH-
ban szervezend§ szinhdzi el6adésok. A korabbi AGORA 3ltal értékesitett Csakanyi bérletet
2013. 8szétdl a szinhdz fogja szervezni és értékesiteni. Ennek egyeztetése az AGORA-val mar
elkezd6dott. A tervek szerint a bérlet 4 eléadast fog tartalmazni, melyb6l harom meghivott
elbadas, egy pedig a Szinhaz sajat el§adésa lenne.

A Thea-tér programsorozatai a 2013-as évben s folytatédnak. Kéthavi
rendszerességgel jelentkezik egy sorozatunk ,,Miért szép?” cimmel, amelyben szinhdzi, zenei
és képzémlvészeti alkotdsokrdl beszélgetiink alkotdkkal, el6adémivészekkel. A szinhaz
bemutatékhoz kapcsolédéan tovébbra is folytatja kiéllitds-sorozatat, amely az adott
bemutatdkhoz témajukban kapcsolddé képzémiivészeti targyakat mutat be tavasszal az
Irékéz gydjtemény valogatasabol. Ujra misorra tiizziik a ,Csaszarok napja” cimi vacsoraval
egybekotott térténelmi témaju estiinket is, valamint djra misorra tézziik a kortars irodalmi
miiveket bemutaté ,Kodtelezé olvasmany” sorozatot is. A Lamantin Kiub és Németh Judit
ondllé estje tovabb szinesiti a klub programjat, amelyhez csatlakozik Jordan Tamas 6nall6
produkcidja ,Széllel szembe” cimmel, amely a hagyomanyos ,stand-up comedy” mifajt
értelmezi 4t. Tervben van Szabé Tibor Gj 6nallé estjének mdsorra t(izése is. A tavasszal a
Szinhdzszerda sorozatban a heti blog irék kérdeznek tovébbra is egymaéstdl.



A tervezett mlisorterv megvalésuldsa esetén 2013-ban a szinhaz tébb, mint 300
eladds/esemény otthona lesz, igy biztositva szinvonalas szérakozasi lehetdséget
Szombathely kulturara fogékony polgéarai részére, az év barmely idépontjaban.

A 2013-as év gazdalkodasanak fébb sajatossagai:

A 2013. év miikddése terén a terv a 2012-ben megvaldsulthoz képest tovabb béviils
volumen( alapm(kodéssel kalkuldl, igy a tervezett miikodés redlisan 8sszevethets a korabbi
év miikodésével.

F6bb véltozdsok az el6z8 évhez képest:

e A tervben szerepl6 fenntartdi témogatas 6sszege 171.000 eFt, ebbdl bérleti dijként
visszafizetendS lesz kb. 39.274 eFt (5%-os emelés), igy a miikédésre fordithaté
fenntartoi tamogatds 11.988 eFt-tal csékkenne. A szinhdz kozponti tdmogatasa
2013-ban 16.600 eFt-tal lesz tobb, igy a mikédésre fordithato tamogatasok egyiittes
Osszege 4.612 eFt-tal emelkedne.

® Tobb tényezd is koltségnovels tényezdként fog jelentkezni 2012-héz képest
(hasonlé volumen( miikddés esetén): tranzakcios illeték bevezetése (1.500 eFt);
nagysagrendileg nettd 230.000 eFt az a kéltség/raforditas volumen, amely infliciés
hatdssal érintett; minimalbér &sszegének emelése; Webres Sandor Centenarium
programsorozat (5.000 eFt); Csdkdnyi Laszld bérletsorozat atvétele (1.648 eFt
eredményronto hatdsa).

A koltségndveld tényezékre nem nydjtana elegendé fedezetet a tdmogatasok Hsszege, igy
ezt a szinhaznak kell az év soran kigazdalkodnia.

Koltségcsokkentési lehetdségek:

A produkcidk létrehozdsa kapcsdan mar a tavalyi évben is torekedtiink arra, hogy a
produkciok szinpadra dllitdsa egyre olcsdbb legyen. Ennek ellenére ezen a téren komoly
tovabbi megtakaritasokkal mar nem szamolhatunk.

A produkcios kdltségek mellett a mésik meghatdrozéd koltségnem a bér és jarulékai. A
szinhdzi munkavéllaléi létszamaval eddig lekovettik a béviils miikédést, igy felesleges
kapacitassal nem rendelkeziink, s6t az AGORA szinhazi feladatainak atvétele az allomany
tovabbi leterheltségét ndvelni. Leépitésre csak abban esetben lenne lehetdség, ha kevesebb
bemutatd és eldadas lenne. Amit megtehettiink az az, hogy tavaly év vége 6ta - a fluktuacié
soran - két csékkent munkaképességli munkavéllalét is alkalmazunk, mely csdkkenti a
rehabiliticids hozzajarulas fizetési kdtelezettséget.

Bevétel ndvelési lehetGségek:

Bevételi oldalon a f6 mozgastér a jegy és bérletbevétel ndvelése. A néz6szam tekintetében
kismértékii emelkedés mellett a masodik félévben (az uj szezontél) dremelést (atlagosan 4%)
terveziink végrehajtani.

A bevételek novelésének lehet8ségét korlatozza, hogy az Uj szabdlyozas értelmében a jegy és
bérletbevétel novekedését csak egy év eltolédassal kéveti a TAO terhére begyl(ijthetd
tamogatasok Gsszege (igy nem generdl 2013-ban tdbbletbevételt a Csakanyi Laszlo bérlet
szinhazi atvétele).



Osszefoglalva: A tervezett miivészeti program megvalésitasahoz idén is elengedhetetlen
lesz a kéltséghatékony gazddlkodds és az elsésorban nézék generélta sajit bevételek
novelése,.

Bevételek alakuldsa

A szinhdz 2013. évi m(ikddési koltségei fedezetének biztositasahoz a kozponti kéltségvetési
tamogataskeént 198.600 eFt dsszeggel, 6nkormanyzati mlikodési tdmogatasként 131.725 eFt
osszeggel, azaz minddsszesen 330.325 eFt miikodési tamogatassal szamol. Kiilén tételként,
de a bevételi oldal kalkulal a szinhdzépiiletért fizetett bérleti dij 39.275 eFt-os Osszegével

megegyezd fenntartéi tdmogatéssal is.

A szinhdz elsédleges miikodési célja tovdbbra is a sajdt bevételeinek névelése.

A jegy és bérletbevételek tekintetében 91.298 eFt szerepel a tervben. Ez a korabbi tervhez
képest érdemi novekedés az aldbbi tényezék hatisa: masodik félévre tervezett 4%-os
aremelés és a Csakanyi bérlet tervezett 5.352 eFt bevétele. Néz&szam tekintetében — a
Csakanyi bérlettdl eltekintve — csekély mértékii béviiléssel kalkulalunk. A jegybevétel 44.465
eFt osszege mellett a 2012/2013-as tavaszi bérletsorozathoz 800 db, a 2013/14-es évad &szi
bérleteinél 3.100 db, illetve a 2.000 db tavaszi, tovdbbd 450 db didkbérlet eladisaval
kalkulalunk.

A torvényi hattér valtozdsa miatt 2013-ban mér nem az az évi, hanem az egy évvel korabbi
jegy és bérletbevétel alapjén lehet — addkedvezményt biztosité — tdmogatast gy(jteni, igy a
tervezett nagyobb bevétel ellenére 65.000 eFt ilyen jellegli tdmogatassal kalkuldlhatunk.

Az épllet biztositotta lehetSségek intenziv kihasznalasara tovabbra is hangsulyt kell fektetni,
amely a reklamfeliiletek és a bérbe adhaté helyiségek hatékony kihasznaldsat jelenti (9.470
eFt).

Itt kell megjegyezni, hogy a bérleti bevételekben az étterem bérbeadasival csak 10 hénapra
kalkuldltunk (erre vonatkozodan kiilén el8terjesztés fog késziilni).

Az egyéb bevételként (ruhatér és SZJA 1%) 2.350 eFt keriilt beallitasra a tervbe.

A szinhaz 2013-ban is tervezi minden olyan paly4zaton vald induldst, mely a tervezett
mivészeti programhoz tobbletforras biztosithat. Ezekkel azonban elére nem kalkuldlhatunk.

A 2013. évi tervezett bevételek 537.718 eFt 6sszeget jelentenek dsszesen.

Kiaddsok, koltségek alakuldsa

1.) Akézvetlen anyagkoltségek kozott keriil kimutatédsra a szinhazépiilet és a Kirdly u. 11. sz.
alatt miikddtetett jegyiroda kéziizemi dija (villamos energia 11.340 eFt, gaz 1.155 eFt,
tavhdszolgaltatas 10.332 eFt, viz- és csatornadij 1.575 eFt, szemétszallitas koltsége 289
eFt) az dltalanos miikodést szolgdlé nyomtatvényok, irodaszerek beszerzése (330 eFt), itt
szerepeltetjuk a tisztitoszerek és pipere kéltségeit (1066 eFt), valamint a szinpadi tarak
(fény, hang, Oltozteté stb.) mikédéséhez szitkséges anyagbeszerzéseket, egyéb
fenntartdsi anyagok (3.277 eFt) éves szinten varhaté osszegeit.




2)

3)
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arvaltozasokkal is kalkuldltunk.
Kozvetlen anyagkdltségek dsszesen: 29.364 eFt.

Az alvéllalkozoéi raforditdsok kozott szerepeltetjilk a szinhazi produkcidk bekeriilési
koltségeibbl az alkotok (rendezék, tervezdk, zeneszerzék, iro, koreografus, fordito,
vendégml(ivészek, statisztdk, zenészek, egyéb kozrem(ikodék préba- és elGadasdijai,
jogdijak, stb.) honorariumait. A Thea-tér és a szinhazi mikodést kiegészité egyéb
miivészeti programok megvaldsulasanak koéltségei is itt keriilnek kimutatasra.

A korabbi évekhez hasonléan 2013-ban is a tervek szerint a tarsulatba tartozé tdbb
szinész is vallalkozdéi formaban fog kbzrem(ikédni (50.611 eFt).

Alvallalkozdéi raforditasok dsszesen: 120.861 eFt.

Az anyagjellegli szolgaltatasok kozott kerlilnek kimutatdsra a kommunikacios koltségek
(posta, telefon, internet egyltt: 2.507 eFt), a felmerild szallitasok koltségei (788 eFt), az
éves propaganda és marketing koltségek (2.500 eFt), a jegy- és bérletértékesités jutaléka
(2.200 eFt) mellett, az altalanos miikodés érdekében felmerilé rendszeres, havi
megbizasi dijak 6sszege (jogi képviselet: 960 eFt, konyvelés: 3.240 eFt, konyvvizsgalat:
540 eFt, foglalkozas-egészségiigyi-: 576 eFt, és IT szolgdltatasok: 289 eFt, nézbtéri
felligyelet és ruhatér: 4.725 efFt, portaszolgélat: 3.410 eFt, szinpad-feliilvizsgélat: 100
eFt, tizvédelemi felligyelS: 240 eFt, munkavédelmi felligyelS: 360 eFt) is itt keriilnek
kimutatasra. Az épiilethez és annak gépészetéhez a garanciak megdrzése céljabdl kotott
karbantartasi dijakat is ez a tétel tartalmazza (tlizjelz6 rendszer, h6- és flstelvezetd
rendszer, lift, légkondiciondld berendezések, szinpadgépészet, |égtechnikai rendszer,
tlizjelz6-felligyelet, gazkazanok sth. 6sszesen: 3.790 eFt).

Tovabba a szinhaz altal egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (pl. biztositds, egyéb eseti
megbizésok, raktar-, ingatlan- és eszkdzbérleti dijak, stb. 6sszesen: 5.862 eFt) kéltségei is
itt jelennek meg. Ebben a tételben taldlhaté meg a fenntarténak a szinhazépuletért
fizetendd bérleti dija is, melynek mértéke 2013-ra 5%-al keriilt megemelésre (39.274
eFt).

Szintén itt szerepel a Csakanyi bérlet el6adasaihoz kapcsoldddan az MSH hasznalataért
fizetendd tervezett bérleti dij (1.000 eFt).

Az alvallalkozok és az anyagi jellegl szolgaltatasok esetén is nyomon koévethet§ a szinhaz
torekvése, hogy a kdzrem(ikodék egyre nagyobb hdnyada legyen helyi véllalkozd, ezzel
is er@sitve a szinhaz szerepét a régiodban.

Anyagjellegli szolgaltatasok dsszesen: 72.361 efFt.

Az misorterv megvaldsitasdhoz sziikséges személyi allomannyal a szinhaz rendelkezik.

A szinhdz dolgozdinak elGzetesen tervezett létszdma 2013. évben igy atlagosan 72 f6,
amely a fizikai dolgozdkbdl (miszaki allomany, porta- és takaritdszolgélat), valamint a
szellemi allomanybdl (szinészek, adminisztrativ dolgozok, miivészeti tigykezelés) tevddik
Ossze. Az atlagos létszam és a bérkoltség kordbbi évhez képesti ndvekedését az okozza,
hogy egyrészt a ,végleges” l1étszamot tavaly év kozben érte el a szinhdz, masrészt tavaly
az év kozbeni fluktuacié miatt szinte folyamatosan voltak betdltetlen pozicidk, ezzel
azonban a terv soran nem szamolhatunk.



A bruttd bérkoltség tartalmazza a szinhdz 3 taglu felligyel6 bizottsaga eves
javadalmazasanak jarulékokkal novelt koltségeit, valamint az egyéb allomanyi létszamba
nem sorolt egyedi megbizas alapjan foglalkoztatott kdzremlkoddk (statisztdk, alkotdk,
vendégmlivészek, stb.) dijait, valamint a rehabilitacids hozzajarulast is.

A bérkoltségek esetében nem kalkuldlunk bérelemeléssel 2013-ban sem.

Bérjellegii raforditasok és jarulékaik dsszesen: 255.971 eFt.

5.) A személyi jellegli raforditasok kozott szerepeltetjiik a szinhdz dolgozdinak béren tuli
juttatasként a munkadbajaras jogcimén adott utazasi koltségtéritést, valamint a
reprezentacios kiadasokat, stb.

Személyi jellegli raforditdasok osszesen: 9.700 eFt.

6.) Az értékcsokkenés kimutatott Osszege minddsszesen 47.205 eFt, ami ténylegesen a
beszerzések/beruhdzdsok (legnagyobbrészt diszlet és jelmez) utdn elszamolt
amortizaciot tartalmazza. Ez a tétel képezi a fedezetét 2013-as el6adasokhoz kapcsolodo
diszletek és jelmezek létrehozasanak. Az értékcsokkenés 6sszegének merséklGdésén is
nyomon kovetheté a szinhaz — az elmult évek soran megvaldsitott — térekvése, hogy
folyamatosan csékkentsiik a bemutatd szinpadra allitasanak kéltségeit.

Ertékcsdkkenés dsszesen: 47.205 eFt.

7.) Egyéb kozvetett koltségek soron a banki miveletek kdltségeit és egyéb hatdsagi dijak
Osszegét szerepeltetjik. Az Gsszeg novekedését a tranzakcids illeték bevezetése noveli
meg 2.256 eFt értékben.

8.) Az egyéb raforditasok kozott a kordbbi években a Mediawave Fesztivalnak atadott
pénzeszkdzok szerepeltek, amelyben 2013-ban mar nem érintett a szinhaz.

A 2013. évi tervezett kiadasok 537.718 eFt 6sszeget jelentenek dsszesen.

Osszefoglalva a kordbban leirtakat, a 2013-ban a szinhdz a mar megkezdett miikddést
kivédnja folytatni: a lehet&ségekhez képest tovibb bdviti a Iétrehozott produkcidk szamat
kiegészitve a Wedres Sandor Centendriummal és a Csdkanyi Bérlet atvételével.

Azonban ehhez minimum a 10.000 eFt-tal — a bérleti dij emelés miatt ténylegesen 11.988
eFt-tal — csokkentett fenntartéi tamogatdsi dsszeg szlikséges. Hiszen a szinhaz jelenlegi
egyenstlyi helyzetének megbrzése érdekében még igy is elengedhetetlen a produkcios
kiaddsok csokkentése és a bérek tovdbbi befagyasztasa.

Amennyiben nem a tervezett nagysagrendd és szinvonall m(ivészeti program valdsulna meg,
akkor az magéval vonnd a nézészam és a jegybevétel csokkenését, ami pedig a jové évi
kozponti tamogatas és a TAO terhére befogadhaté tamogatasok dsszegének csdkkenését
eredményezik. Ez a folyamat pedig az elkdvetkezd években a fenntartdi tamogatas
novelését tenné sziikségessé. :

Ez a folyamat az ellenkezéje lenne a mostaninak, hiszen jelenleg a multbeli miikédés
ndvekvs kdzponti tamogatast eredményezett, mely lehet&séget biztosit a fenntarté részére,
hogy csdkkentse a szinhdaz finanszirozasaban vald szerepvallalast.



Fontos azonban kiemelni, hogy a tervben elére nem lathato kiadasokra, kéltségekre kiilén
tartalékok nincsenek, e célra egyediil az esetlege év kdzben elnyert palyizatok nyujthatnak
fedezetet.

Kérem a tisztelt Bizottsagoktol a Tarsaség 2013. évi lzleti tervének jovahagyasat.

Szombathely, 2013. januar 31. Ai >
Tisztelettel: Q S
Jorda

Tamas
lgyvezet§ igazgatod

Mellékletek:
I/1. Kimutatas a Wedres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2013. évi eredményeir8| tevékenységi
koronként '

I/3. Kimutatas a Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2013. évi vagyonndvekményeirdl

I/5. Kimutatads a Wedres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2013. évi |étszam és bér adatainak
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